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习近平给耿飚当秘书的日子

葬礼，也许是中国人表达情感
的最后、也是最浓郁的一环。

2000年，国务院原副总理耿
飚去世时，时任福建省省长的习近
平和耿飚的儿子耿志远一起捡起
耿飚的骨灰，装入骨灰盒。

“这是儿子，而且长子才会做
的事情。”时隔 13年，耿飚的小女
儿耿焱对《博客天下》杂志的记者
回忆起这个细节时，仍然充满感
激。两年后，习近平的父亲习仲勋
去世，耿志远在习仲勋的葬礼上陪
伴了习家人全程。

习近平不是外人。曾任国务院
副总理和国防部长的耿飚，是习近
平政治生涯开始时的老首长，是他

父亲习仲勋的老战友。习近平大学
毕业后的第一份工作是给耿飚当
秘书。他像耿飚一样务实好学、做
事高效。那三年是他开眼界、长本
领的关键三年。

古代的少年想要成为骑士必
须要经过一个漫长的扈从阶段，那
时期的工作包括协助骑士穿戴和
保养铠甲、马匹，以及各种照料协
助和保护，骑士则教给自己的扈从
以战斗和工作的经验，直到他可以
独当一面，成为年轻的骑士。

但机要秘书的工作比中世纪
的扈从复杂得多。

1979年春，习近平接到了国务
院办公厅秘书的任命。这位 26岁，
毕业于清华的青年本来即将成为
国务院副总理耿飚的秘书，不过就
在他报到前后，中央调整了耿飚的
工作。耿飚的新工作是中央军委秘
书长，这是一个军方职务。

习近平需要多办一个入伍手
续，机要秘书如果没有现役军人的
身份，将无法接触内部重要文件。
耿飚的绝密文件都锁在抽屉，钥匙
随身携带，妻子儿女也无法靠近。

“习近平报到的时候，大概是
3月 20几号，那时耿飚还在西山
的指挥部。”《耿飚传》的作者，耿飚
1985年之后的秘书孔祥琇说，“当
时还在进行 （对越） 自卫反击作
战。”

国务院办公厅的秘书习近平
跟随耿飚转入了中央军委。根据他
的本科学历，他被定为副连级，工
资是每月 52元。那时的中国人民
解放军没有实行军衔制，大家的军

服都是绿色“三块红”军装。秘书和
首长的军装款式完全一样，和士兵
相比仅仅多了上衣下排的两个口
袋，那个时代人们用“四个兜”来指
代军官，甚至于普通干部。干部被
认为是需要开会的人，下面的两个
口袋对于干部来说意义深远，开会
时装小笔记本可能是最重要的用
途。

不过习近平的下两个口袋基
本上没派上用场，很多事情耿飚根
本就不许习近平记录。机要秘书要
有一个好脑子，耿飚要求习近平记
下了几百个电话号码。

当时的中共中央军委主席是
华国锋，副主席则是邓小平和叶剑
英，负责日常工作的其实是耿飚这
位秘书长。做耿飚的机要秘书，清
华大学毕业生习近平必须万无一
失。

“他有时候也会‘作弊’，”孔祥
琇说，“一些事情如果实在无法记
下来，他会听完了赶紧回到自己的
办公室，写在纸条上，悄悄塞进兜
里。”

耿飚那几年会参加很多中央
的会议，他的事务可谓庞杂：军队、
地方和外事工作无所不包。

作为秘书的习近平可以看到
很多中央的东西，比如有些会议、
文件，中央怎么处理问题，在习近
平的眼前都不再神秘。

耿飚的小女儿耿焱说：“他（习
近平）从上海调到北京来以后，到
所有的老一代人家里看望。他自己
的话就是‘不陌生’。因为他很熟悉
了，这是他的优势。”

由于“文革”时期领导人出访
较少，耿飚 1978年担任副总理后
出访不少。

耿飚会轮流带秘书出去，习近
平也曾陪同首长出访和在各省考
察，积累了很多经验。“他最年轻，
就是来学习的。”耿焱说。

根据耿飚当时的司机杨希连
回忆，三位秘书的办公室跟耿飚的
办公室是对门。习近平当时没有自
己的房子，父母的房子在交道口，
不过工作繁忙，不常回家，就在单
位提供的宿舍里住下。

当 时 耿 飚 的 车 是 一 辆 奔 驰
250，后来换成了奔驰 280，奔驰车
可以放磁带，而且声音相当不错。

杨希连说，那会儿的习近平还不会
开车。在等待首长或者和习近平出
门办事的时候，杨希连会和习近平
一起听邓丽君的歌。

两个年轻军人都很喜欢她的
歌，军歌固然能鼓舞士气，但邓姑
娘则会让疲惫的人放松下来，杨希
连说：“我们把那盘《小城故事》的
磁带都听坏了。”

就在 2013年 10月，中国国家
主席习近平在访问马来西亚时，还
曾经提到自己很喜欢梁静茹的歌
曲。梁静茹被公认为是邓丽君歌曲
的出色翻唱者，她多次唱过《小城
故事》。这是昔日生活仍然影响习
近平的一个小而确定的证明。

习近平与他的导师耿飚

习仲勋和耿飚的交情可以追溯
到陕甘宁边区时代。

当耿飚在一方面军艰苦北伐的
时候，习仲勋在西北红军当中建设根
据地。后来两人在甘肃庆阳有了交
集，耿飚在庆阳驻军，在庆阳娶了夫
人赵兰香，而习仲勋则在庆阳的环县
当县委书记。

习仲勋在 1962年因为小说 《刘
志丹》遭了厄运，1966年之后就开始
挨斗、坐牢，而耿飚也在“文革”期间
受过批判。

他们都是在邓小平复出之后被
起用的那一批干部。

耿焱称呼习仲勋为“习叔叔”，而
习家的孩子则称耿飚为“耿伯伯”。

除了习近平。
大多数的秘书和首长之间，都是

一种亲近如同家人的关系，更何况习
近平本身就是老战友的儿子。

不过也正因为这一层工作关系，
习近平称耿飚为“首长”，耿飚则管习
近平叫“小习”。

除了工作，耿飚和习近平有着共
同的爱好，他们都喜欢下围棋。这种
在古代最贴近兵法的游戏有这样一
种魔力，让所有醉心战略的男人欲罢
不能。

耿飚让身边所有的工作人员都
要学下围棋，他认为这能够训练他们
的大局观。

习近平的发小好友围棋运动员
聂卫平说，习近平很早就“学会了围
棋规则”。

1980年代初，是聂卫平大放光
辉的年代，他打破了日本棋手的垄
断，一度成为中国的民族英雄式的人
物。

耿飚访日时，中国棋手正在日本
参加中日围棋擂台赛时，在习近平的
牵线下，耿飚接见了棋手们，耿飚喜
欢下棋，他要求习近平尽快学会围
棋，与他对弈。

为此，习近平还专门找聂卫平学
下棋。

耿飚喜欢聪明人，是个爱才的

人。12月 9日，病榻上的聂卫平谈到
耿飚给予自己的帮助。“当时我还在
黑龙江上山下乡，但是经常在北京参
加比赛，耿飚就特别关照，让组织给
我分了套房。”聂卫平说。

耿飚和习近平的对弈可能是比
较凶狠激烈的，不过在聂卫平看来水
平不高。后来如果聂卫平来访，耿飚
就和习近平把棋盘搬走，“他们都背
着我下棋。”

秘书习近平和首长的上下级关
系在百万裁军大潮中结束。耿飚设计
的裁军方案当中，有裁撤机关冗员的
设计。

“当时首长身边四个工作人员，
夫人赵兰香还有两个月提副军，两位
秘书资格要老得多，习近平则是最年
轻的秘书，要么裁掉夫人，要么裁掉
习秘书。”孔祥琇说，“习近平理解首
长的难处，所以他表现得很主动。”

习近平的新工作是正定县县委
副书记，这是一个副处级职位，他的
转业手续很快就办妥了。这个职位后
来被很多人视作习近平政治生涯的
重要一站。

“当时想想有点委屈，也没有搞
个宴会欢送一下，只是来点猪头肉，
一瓶酒，几个同事喝了几杯，就把习
秘书送走了。”孔祥琇说。

耿飚家吃得很节俭，一般是三个
菜，有时候是四个，杨希连回忆说，首
长过生日的时候会加个菜，拿瓶酒，
耿飚是湖南人，不辣不高兴。“首长爱
喝酒，但是不敢喝，”孔祥琇说，“有的
时候应酬必须要喝酒，他又担心影响
工作不能喝，就由另一位能喝的秘书
代劳。有的时候喝完酒，首长要扶着
秘书离开。”

习近平转业之后有相当长的一
段时间还常穿没有肩章领花的旧军
服。在他当选中共中央总书记之后，
一张昔日照片曾经走红于网络。照片
上，习近平正是穿着这身打扮，在一
个有些寒酸堆着书籍的办公桌前留
影。

后来习近平调往福建。他任福州

市委书记时，福州市委大院里，“马上
就办”四个大字十分显眼。在厦门任
职时，他认识了彭丽媛。习近平逢年
过节会经常来看老首长，有的时候也
带着年轻的妻子彭丽媛一起来。

“习近平在福建时，每次过来都
带很多海鲜。”耿飚的警卫参谋黄心
明回忆道，“有一次他回来看首长，还
陪首长又下了一盘棋。”首长后来把
围棋棋盘和棋子都送给了黄心明，那
是一副云子围棋，是聂卫平送给耿飚
的礼物，在日光下，会发出神秘的绿
色。

习近平时常把苏东坡在 《晁错
论》中暗合弈道的一段话挂在嘴边：

“天下之患，最不可为者，名为治平无
事，而其实有不测之忧。坐观其变而
不为之所，则恐至于不可救。”

在首长面前，习近平似乎还是过
去那个小习。不过，在厦门市工作时

的习近平，已经可以独当一面。
一位曾在 1980年代中期就读于

厦门大学、后来去美国的留学生，曾
担任过时任厦门副市长的习近平的
翻译。他回忆说：“那时习近平才 30
岁出头，我第一次接过他的名片，吓
了一跳，那个时代特区领导可以这么
年轻的，几乎没有。”

这名留学生在远赴美国期间，又
曾接待过作为福州市委书记赴美考
察的习近平。在专业的公司法律介绍
会上，他注意到习近平端坐第一排，
从头至尾埋首记录，而且特别爱问问
题，从不惧尴尬。

随后的几年里，他每年春节都能
收到习近平越洋寄送的新年贺卡。

“足见他心细和善于交际。”
这是一个可以记忆几百个电话

号码的脑子。
这是中国共产党第一批职业外

交家亲手训练出来的年轻人。
他和他的导师和首长耿飚一样，

好学、务实、好琢磨、做事高效。
他默默记下了耿飚对军队发展

的无数看法，带着老首长的种种烙
印，奔向前程。

习近平如何评价
自己为耿飚

做秘书的那三年？
习近平在担任中央政治局委员前，还曾特意到耿家看望耿

飚的妻子赵兰香老人，“当时他说那 3年秘书工作对他有很大
的作用。后来，在中央政治局他分管港澳台工作，当年我父亲曾
负责港澳台工作，近平做秘书时看了很多的资料，还随我父亲
接见港澳台的人物。近平说，那时候积累的经验和知识非常重
要，接手工作的时候就不会觉得陌生。”

习仲勋是陕甘边区革命根据地的主要创建者和领导者之
一，曾担任陕甘边区苏维埃政府主席。在庆阳的耿飚与习仲勋
结下了深厚的革命友谊。耿飚的女儿耿焱说：“因为都很熟悉，
他们俩性格都很耿直，几十年来都比较合得来，习仲勋伯伯的
儿子近平还曾经在父亲身边担任秘书。”

耿焱补充说：“近平先是在陕北插队，后来从清华毕业，就
直接去了我父亲那儿，工作了大概 3年。”

1979年，习近平从清华大学学成毕业后，分配到中央军委
办公厅，担任当时的中央军委秘书长、政治局委员耿飚的秘书。

“父亲觉得近平是一个非常踏实的小伙子，用心学习。当时
父亲有 3个秘书，习近平最年轻。”耿焱说。

在习近平 3年的秘书生涯中，“其中两年我父亲在任上。这
段经历应该对他很重要，他可以参加很多中央的会议，参与一
些军队、地方和外事的工作，有些会议、文件，中央怎么处理他
应该都很清楚。”耿焱说。

习近平在担任中央政治局委员前，还曾特意到耿家看望耿
飚的妻子赵兰香老人，“当时他说那 3年秘书工作对他有很大
的作用。后来，在中央政治局他分管港澳台工作，当年我父亲曾
负责港澳台工作，近平做秘书时看了很多的资料，还随我父亲
接见港澳台的人物。近平说，那时候积累的经验和知识非常重
要，接手工作的时候就不会觉得陌生。”

如今，每逢新年，习近平都会送贺年片给赵兰香老人，并写
上“身体健康”等祝福语。

耿飚简介
耿飚（1909~2000），男，湖南醴陵人。著名无产阶级革

命家、军事家、政治家、外交家，中国人民解放军高级将
领。1979年 1月，任中央军事委员会常务委员、秘书长。
1981年 3月，任中华人民共和国国防部部长。

曾任中国共产党第十一届中央政治局委员，国务院
副总理，中共中央顾问委员会常务委员，第六届全国人民
代表大会常务委员会副委员长。

1979年，在中央军委办
公厅工作期间的习近平

习近平与耿飚家人


