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赵凤昌：民国的幕后操盘手

“民国产婆”赵凤昌

    1911年 10月10日的夜上
海，灯红酒绿，笙歌燕舞。赵凤昌
正在饭店里宴请宾客，来者非富
即贵——是啊，能和这位“布衣
公卿”坐在一起吃饭的人，没点
身份可不行。
    正在觥筹交错时，有个人拿
着一封电报过来，在赵凤昌耳边
小声说了几句。赵微微点头，没
说什么，那人便走了。
    继续饮酒，宾主尽欢。此时
赵凤昌已经55岁，以他的年纪
和资历，处变不惊的城府必须
有。又过了一会儿，他笑着站起
身来，对大家说：“另有约会，先
行告退。”
    这样的社交场合，没人察觉
什么异样。可赵凤昌一出门就急
匆匆直奔电报局而去，方才报信
人的耳语仿佛炸雷般回响：“武
昌突起战事，新军哗变！”
    赵凤昌知道，如果不赶快行
动，这一次，真的要天下大乱了。

    布衣公卿
    晚清时的江苏常州，出了很
多声名显赫的能人，比如张謇、
庄蕴宽、吴殿英、盛宣怀等。他们
或是朝廷要员，手握重兵；或是
富商巨贾，以钱通神。可巧，这些
人家族联姻，都和赵凤昌有着深
厚交情。
    至于赵凤昌本人，也是出身
望族。“国家不幸诗家幸，赋到沧
桑句便工”这句诗便出自赵家祖
上的探花诗人赵翼，比赵凤昌年
长一辈的还有曾国藩的幕僚赵

烈文，同治六
年（公元 1867
年）赵烈文就
预言，大清朝
不出五十年要
亡。
    这些人和
话，或许对赵
凤昌的择业观
影响很大。他
也精研幕府之
道，早年当过
曾国荃、姚觐
元的幕僚，历
练成熟后开始
辅佐张之洞，
做到张手下的
首席文案。由
于张之洞对赵
凤昌过分倚
重，当时有人
作联嘲讽：“两
广总督张之
洞，一品夫人
赵竹君。”
    在张之洞
身边，赵凤昌

积累了广泛的人脉，可对一个师
爷来说，风头太劲恐怕不是什么
好事。果然在 1893年，霉运临
头，大理寺卿徐致详在光绪面前
参劾张之洞，顺便说了赵一句
“揽权招摇”。结果张之洞没事，
赵凤昌成了牺牲品，光绪亲自批
示将赵革职，永不叙用。
    张之洞觉得过意不去，亲自
帮赵凤昌安排退路：先是让他去
盛宣怀那里，挂名在武昌电报局
领薪水；不久又派他去上海电报
局，负责办理各种机要通讯事务。
按现在的说法，赵凤昌相当于湖
广总督府驻上海办事处主任。
    仕途梦断的赵凤昌，起初很
是郁闷，后来慢慢发现“电报”这
东西的好处：信息转瞬通达，无
事不知，号令天下。于是他重新
抖擞精神，继续充当张之洞的影
子幕僚，在上海滩结交各路豪
杰。上至达官显贵，下至三教九
流，也都很敬重这位没有官衔的
老先生。

    惜阴堂主
    话说那晚赵凤昌奔到上海
电报局，发密电给汉口电报局局
长朱文学询问湖北局势。次日早
上，朱文学回电：瑞瀓（湖广总
督）兵败，首义成功。
    赵凤昌忧心忡忡地回到上
海南阳路10号，一座名为“惜阴
堂”的小洋楼。这是他的宅邸，在
此后的数月时间，这里还是无数
大佬聚首密会之地，直至中华民
国如婴儿般呱呱坠地。有些人听

过这个说法，但更多的人们并不
知道：惜阴堂是民国的“产房”，
赵凤昌就是“民国产婆”。
    清廷覆亡，早在预料之中，
但武昌起义的爆发，还是让赵凤
昌吃惊。他清楚，英法列强军舰
就停在长江口，内战突起，危机
四伏，搞不好就会重现1900年
八国联军打进北京的惨剧。而平
定乱局的根本，在于经济，再说
直白点，就是协调各方的利益分
配。无论中国人还是洋人，凡是
有钱人就最怕打仗。赵凤昌想明
此事，便稳坐惜阴堂，展开了疾
风骤雨般的斡旋——
    其一，邀约沪上富商名流齐
聚惜阴堂，请他们调动所有商务
关系，确保局面稳定，支持起义。
赵凤昌的说法，在这时就代表了
上海各界的态度：“上海据长江
下游，集人力物力，足为武汉之
声援也。”
    其二，请上海商会负责人苏
宝森通知外国使节：革命军一定
会保护外商利益，所以洋人也万
万不可干涉战事，大家在商言
商，免生冲突。不久，各国驻华公
使达成一致意见，宣布“严守中
立”。
    其三，紧急致电两江总督张
人骏，劝他不可发兵援救湖北清
军。“固圪自保，万勿轻预上游之
事。”赵凤昌利用自己的关系，成
功稳住了手握兵权的地方大吏，
清廷统治的瓦解，已成定局。
    其四，最难的一环，是化解
南北之争。清末中国有两支最强
大的军队，一支是袁世凯的北洋
新军，一支是张之洞的湖北新
军。现在湖北新军造反，清廷已
急令袁世凯发兵镇压，南北大
战，一触即发。

    民国产婆
    赵凤昌想到了两个人。
    张謇，江苏南通人，君主立
宪派首领，曾经是袁世凯的老
师。他本来忠于清廷，武昌起义
爆发后，张謇去劝两江总督张人
骏发兵，对方不理。张謇无奈，又
来上海找老友赵凤昌问计。这是
天赐机会，赵凤昌认为，若能说
服张謇，以他和袁世凯的师生之
谊，北上调停，应该能稳住老袁。
    庄蕴宽，赵凤昌的常州老
乡，庄、赵两家祖上早有姻亲关
系，赵凤昌的夫人洪氏还是庄蕴
宽的表姐。而庄蕴宽的姐夫吴稚
英，又与赵凤昌同属张之洞嫡
系。吴稚英的父亲吴殿英，是湖
北新军的创建人，当年有个下属
叫黎元洪。如今黎元洪稀里糊涂
成了革命军拥戴的湖北都督，能
够去湖北斡旋的人选，非庄蕴宽

莫属。
    赵凤昌力邀张謇和庄蕴宽
齐聚惜阴堂，三人谋定大事，分
头行动。
    张謇发表全国通电，呼吁各
省督抚起义，拥护共和。同时张
謇给袁世凯发电报，劝他停止进
兵，避免内战。
    庄蕴宽则以江浙沪总代表
身份赴鄂，与黎元洪谈判。他的
任务是说服湖北军政府，把召集
各省要员开会议和的地点，定在
上海租界——这也是赵凤昌的
主意，他想把话语权争到上海，
可以借机扶持无兵无权的革命
党人。
    后来的局势发展，证明赵凤
昌的努力没有白费。
    袁世凯和武汉的革命军打
了几仗就罢手，开始议和。这算
是软硬兼施，既可逼清帝退位，
又能为将来争夺总统大位做好
铺垫——来自常州人洪述祖的
建议。
    各省诸侯群起响应革命，纷
纷派代表来沪。他们受到了惜阴
堂主人赵凤昌的周到接待，包括
长沙黄兴、番禺汪精卫、余杭章
太炎、桃源宋教仁、长沙章士钊、
三原于右任诸人，在惜阴堂小楼
里奠定了日后南京临时国会的
基础。
    1911年12月25日，孙中山
抵达上海。第二天，他就来到惜
阴堂。
    这一天惜阴堂里发生了什
么，没有特别详尽的记载，据说
孙中山和赵凤昌会晤，主要谈了
一个字：钱。
    从惜阴堂出来，孙中山连夜
召开同盟会在沪高层会议，商讨
临时政府方案。几天之后便是
1912年的元旦，在那一天，他将
会带着新任江苏都督庄蕴宽，乘
专列由上海赴南京，宣誓就任临
时大总统，颁布国号 “中华民
国”。
    “民国产婆”赵凤昌，捻着他
的白胡子，笑了。
    （武云溥，本文撰写时参考
了吴欢著《民国诸葛赵凤昌与常
州英杰》、赵凤昌之子赵尊岳所
撰 《惜阴堂辛亥革命记》等著
作。）

    赵凤昌简介
    赵凤昌（1856-1938），字竹
君，江苏常州人。早年曾入张之
洞幕府，参与谋划“东南互保”。
后遭清廷革职，隐居上海。自辛
亥革命爆发，到中华民国成立，
再到南北议和、袁世凯称帝等诸
多大事件，赵凤昌都从中斡旋，
故有“民国产婆”之称。

历史散叶
    黄侃故意奚落胡适
    黄侃是著名语言文字学家。在经学、
文学、哲学各个方面都有很深的造诣，尤
其在传统“小学”的音韵、文字、训诂方面
更有卓越成就，人称他与章太炎、刘师培
为“国学大师”。
    黄侃极力反对胡适倡导的白话文运
动。他有意对胡适的名字予以奚落。因
“胡”，是表示疑问句的文言词，“适”，有
去、往之意。一日，黄侃恰遇胡适则问：“胡
先生，你口口声声要推广白话文，我看你
未必出于真心？”胡适不解而问：“黄先生，
此话怎讲？”黄侃答道：“如果胡先生你身
体力行的话，大名就不应叫‘胡适’，而应
改为‘往哪里去’才对”，胡适听后，哭笑不
得，无言对答。
    陈诚夜读《三民》受蒋青睐
    陈诚在黄埔军校任特别官佐。有一
次，陈诚晚间访友，待到归来，已近天明，
但他毫无睡意，乃索性挑灯夜读孙中山的
《三民主义》。恰逢蒋介石查夜，见有人如
此勤奋攻读，通宵达旦，便走向身边，问其
姓名职务，陈诚毕恭毕敬作答，蒋大加赞
赏：“我黄埔军校中，人皆如此，何等妙
哉！”自此，陈诚深为蒋青睐。
     蒋介石用《圣经》占卜命运
    1949年10月10日是国民党的“双十
节”，作为基督徒的蒋介石凌晨4点即起
床，早课完毕后，仍感心神不宁。就在两天
前，前方来电显示：粤省西北与湘、黔军事
已趋劣势。面对兵败如山倒的破局，六神
无主的蒋介石只好以《圣经》卜问国民党
的前途和自己的命运。一番凝神默祈之
后，蒋介石闭着眼睛按住《圣经》随手翻开
一页，然后用手指点在某处。睁眼看时，原
来是《圣经·新约·使徒行传》第九章四十
一节：“彼得伸手扶她起来，叫众圣徒和寡
妇进去，把多加活活地交给他们。”在蒋介
石看来，这句话“有彼得拯救多加起死回
生之象”，神情不由为之一振，祈诵道：“感
谢上帝，使我中华民国得由忠贞子民介石
之手，能使之转危为安，重新复兴也。”但
蒋介石终究无力回天。12月10日下午2
时，他带着儿子蒋经国，在瑟瑟寒风中从
成都凤凰山机场起飞逃亡台湾，从此一去
不返。
    中情局买毛驴送给阿圣战组织
    当年美国支持阿富汗抵抗苏联占领
军，各国情报机构为了钱，你争我夺，吵作
一团，充满闹剧。阿富汗多山地，游击队运
输主要靠毛驴。中情局从埃及购得大批毛
驴，空运至巴基斯坦，再转道运往阿富汗，
提供给圣战组织。巴基斯坦情报部门很不
高兴：美国人为什么舍近求远，买埃及的
毛驴却不买巴基斯坦的毛驴？国外来的毛
驴巴基斯坦是接受了，但要求毛驴的粪便
不能留在巴基斯坦的土地上。结果运送毛
驴的飞机飞回去的时候又载走驴粪。中情
局不想得罪巴基斯坦，也不愿得罪埃及，
最后干脆从美国的田纳西州采购毛驴。
1985年，为支持阿富汗的反苏联武装，中
情局用于阿富汗项目的资金占到全局行
动项目总经费的50%，一年后该比例又增
长到70%。里根总统原先的重点是支持尼
加拉瓜游击队，但最后因为经费不够而失
败。

沙镇

吹响稳定低生育水平“集结号”
    沙镇讯  近期，沙镇围绕稳定低
生育水平这一首要任务，采取五项措
施，在全镇范围内开展了计划生育集
中服务活动，吹响了稳底生育水平
“集结号”，为下半年的工作打下了坚
实基础。
    领导重视，落实责任制。召开全
镇计划生育工作会议，镇委、镇政府
与各镇直部门、企业、学校、单位与工
作人员，层层签订《责任书》，人人写
出保证书。实行党委政府领导、科级
干部及计生办工作人员包镇直部门、
包企业，乡镇计生办工作人员包村，
村干部包组，组干部包户的责任制，
保证村不漏户、户不漏人，并将集中
活动完成情况与年终奖惩挂钩。镇计
生办成立了以计生办主任为组长的
集中活动督导组，深入基层指导落
实，定期召开调度会议，对于在督导
过程中发现的新问题、新情况及时研

究解决。
    抓宣传教育，提高群众实行计划
生育的自觉性。宣传全镇的人口形
势、计划生育政策法规和婚育新风，
启迪群众的人口责任感，增强群众的
认知感。镇计生办分别在镇广播站，
文化站、人口学校开辟人口专栏，宣
传报道集中活动进展情况和基层实
行计划生育的典型事例，制作了10
多条温馨入耳、图文并茂的计生公益
广告，在沙镇新闻前后插播，倡导婚
育新风。深入开展以婚育新风进乡
村、进社区、进机关、进街道、进企业、
进学校、进家庭等为主要内容的婚育
新风“七进”活动，使新型生育文化建
设渗透到各个角落。
    抓健康查体，落实孕前管理服
务。每个季度都认真组织育龄妇女健
康查体，对49周岁以下的已婚育龄
妇女全部普查一遍，及时掌握孕情动

态；对意外妊娠的尽早落实补救措
施；对持证育龄妇女，加大孕情随访
力度；私自终止妊娠的，坚决收回生
育证。在查体工作中把好三道 “关
口”，首先是把好查体人数关，防止漏
档漏管，确保已婚育龄妇女全部纳入
管理；其次是把好查体监督关，选调
政治素质高、原则性强的同志24小
时靠在帮包的各行政村，监督指导查
体，并每周将查体情况上报到计生
办；最后是把好查体质量关，保证两
人执机操作，坚决杜绝冒名顶替现
象。
    抓长效节育措施落实，从源头上
预防违法生育的发生。在摸清可以落
实长效节育措施的育龄夫妇的底数
的基础上，按照“及时到位”的要求，
动员育龄群众落实长效、安全、可靠
的节育措施。
    （通 讯员  王德国  郑成 亮  胡 学燕 ）
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    本 报 讯
村规民约是
村民群众在
村民自治的
起始阶段，依
据党的方针
政策和国家
法律法规，结
合本村实际，
为维护本村
的社会秩序、
社会公共道
德、村风民
俗、精神文明
建设等方面
制定的约束
规范村民行
为的一种规
章制度。
    近日，区
人口计生协
会专门抽调
50余名工作
认真、责任心
强的年轻同

志，冒着零星小雨，克服检查
任务重、村镇距离遥远的困
难，以对人民负责任的态度，
对全区所有乡镇办事处34
个行政村的“村规民约”修订
完善工作进行了认真评查。
    在检查的过程中，计生
人员发现“村规民约”的修订
完善征求了大多数村（居）民
的意见，均召开了村民会议
或村民代表会议讨论通过，
并报各乡（镇、街道）司法所
备案，完全符合国家现行法
律法规和基本政策精神；尤
其是在内容上突出了移风易
俗和男女平等、关爱女孩的
内容，并通过一些措施和双
向约定，明确规定了村民不
履行计划生育规定的义务和
程序，所受到的一些制约措
施，充分发挥了“村规民约”
对计生工作顺利开展的辅助
作用。
    （本报通讯员）


